Intervju s predsedmkom uptm Mriat!ca Slovenice: Slovend najprej
zavarujeme avto l(uplti novo ali staro stanovan]e: pomembna je
‘energetska utinkovitost objekta « Odsotnost bo treba dokazovati z
A0 (WY yradnimi listinami

V osebnem financnem nacrtu
stiridesetletnika naj bo pokojnina prvi cilj

MITJA VEZOVISEK

prejsnji Stevilki Dela FT
V smo pisali o tem, kako in

zakaj zaceti varcevati za
starost Ze takoj po koncanem
Solanju ter da kljub velikim
stroSkom, ki nastanejo z
oblikovanjem druZine ter
nakupom doma ni priporocljivo
zmanjsati desetodstotnega
deleza od dohodkov za
varcCevanje za starost. Kaj pa
starejsi?

Pokojninska reforma, ki jo
pripravlja vlada, bo najbolj
prizadela 40-letnike. Res je, da
bodo mlajsi lahko racunali na Se
manjsi odstotek pokojnine od
povprecne neto place iz prvega
pokojninskega stebra (zdaj$nji
20-letniki na primer le 43,7
odstotka), vendar imajo
generacije 20- in 30-letnikov na
voljo vsaj veliko casa, da sami
poskrbijo za pokojnino. Tisti v
40-ih letih so nekje vmes in
morajo zato nameniti Se

posebno pozornost nacrtovanju
ter, Ce Se niso, tudi takoj ukrepati
za zagotovitev mirne starosti.
Zdaj ni ve¢ dobro odlasati ali
sprejeti napacne odlocitve, treba
je ponovno preuciti osebni
financni nacrt in slediti
postavljenim ciljem.

V 40-ih aktivirajte
mrtvi kapital

Vecina ljudi ima v tem
starostnem obdobju najvisje
osebne dohodke, poplacan vecji
del posojil, zato naj bo njihova
pozornost usmerjena predvsem
v pokojnino. Nikakor se ni
priporocljivo zanasati na to, da
bo drzava poskrbela za ohranitev
finan¢nega statusa po
upokojitvi. Del prihodkov, ki bi
jih zdaj morali namenjati
krpanju pokojninske luknje,
velikokrat presega 20 odstotkov,
vendar, ¢e upostevamo, da je
treba poskrbeti Se za
Soloobvezne otroke, je jasno, da
je to prevelik financni zalogaj.

Veliko predstavnikov te
generacije ima tako imenovani
mrtvi kapital: zemljiS¢a, dodatne
nepremicnine ali denarna
sredstva v obliki depozitov na
banki, ki ponavadi le ohranjajo
vrednost in ne ustvarjajo
donosov. Ta sredstva je dobro
aktivirati —jih prenesti na
kapitalske trge. V tem obdobju je
pametno vrniti vse dolgove. Ce
nacrt odplacevanja pokaZze, da to
ne bo mogoce, je smotrno
razmisliti o vrednosti osebnega
premoZenja. Osebna bilanca ob
prehodu v generacijo
50-letnikov naj bo pozitivna.

Pri sestavi osebnega
finan¢nega nacrta naj bo
pokojnina prvi cilj. Res je, da je
ob vseh preostalih stroskih
najlaze preskociti prav
varcevanje za starost, mislec, da
kaksen obrok lahko izpustimo.
Vendar pa vsak evro manj v
osebnem pokojninskem skladu
lahko pomeni deset evrov manj
pokojnine. Tveganost portfelja
je treba prilagoditi osebnemu

naloZbenemu profilu. Res je, da
ima 40-letnik pred seboj Se dve
desetletji '¢asa’, da prezivi tudi
takSen padec vrednosti
delniskih nalozb, kot smo mu
bili prica v letu 2008, vendar je
vprasanje, ali bo ob takem
dogajanju lahko mirno spal. Se
vedno lahko vsaj polovico vseh
sredstev vlaga v delnice, ki bodo
dolgorocno prinesle najvisje
donose, nikakor pa ne vseh.
Preveriti je treba tudi
zavarovanja, saj ponavadi niso
vec potrebna tako visokih kritij
kot pred nekaj leti.

Cedalje
pomem bnejéa Je varnost
Spremembe na podrocju
upokojevanja bodo obcutili tudi
50-letniki. Res je,dajih bo vec¢ina
Se ubeZala pokojninski reformi,
upostevati pa je treba padanje
realne kupne moci pokojnin ter
podaljSevanje Zivljenjske dobe.
Dobro se je Ze odlociti, kje bomo
Ziveli po upokojitvi, kaj bomo
delali in koliko nas bo to stalo.

Posebno pozornost je treba
nameniti nac¢rtovanju koncanja
kariere in skrbi za zdravije.
Posameznik je v tem
Zivljenjskem obdobju ponavadi
na vrhuncu svoje kariere, kar se
odraza tudi na placilni listi.
Vecina zivi sama, saj so se otroci
odselili, dolgovi so poplacani,
zato je tudi premoZenje na
vrhuncu. Zavedati pa se mora
tudi nevarnosti, ki jim je
izpostavljen — omenimo
morebitno nenadno krizo na
delniskih trgih, bolezen ali
izgubo delovnega mesta.

V tem obdobju si je dobro
zastaviti Se nekaj klju¢nih
vprasanj. Prvi¢, koliko ¢asa
bomo Se delali? V tujini je
praksa, da se ljudje ne
upokojujejo ob prvi priloZnosti,
Se posebno, e so zdravi in ce
uzivajo v svojem delu. Izplaca se
razmisliti o tem, da bi delali dalj,
mogoce le nekaj ur tedensko. V
Sloveniji je sicer takSno
razmiSljanje prej izjema kot
pravilo, zato je pomemben  >>
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element pokojninske reforme
tudi uvedba stimulativnih
bonusov za podaljSevanje
delovne dobe. Drugic, je vas
nalozbeni portfelj pripravljen na
nov $ok? Generacije po
petdesetem letu starosti se na
dolgoroc¢nost naloZb ne morejo
vec zanasati. Ce se zgodi nova
kriza, se lahko vrednost vasega
naloZbenega portfelja zmanjsa
za polovico, in v tem primeru se
za polovico zmanj$a tudi renta
oziroma dodatna pokojnina.
Zato je smotrno zavarovati
nalozbe in se odpovedati visjim
donosom na ra¢un varnosti.
Sploh, ce je do upokojitve Se
manj kot deset let. Tretjic, ali Se
potrebujete Zivljenjsko
zavarovanje? Odgovor je
praviloma pritrdilen, ¢e imate Se
Soloobvezne otroke,
neodplacane dolgove ali skrbite
za kakSnega druZinskega Clana
(partner, starsi), sicer pa
zavarovalne vsote za smrt ne
potrebujete vec. To pa ne
pomeni, da sklepanje
investicijskih zavarovanj ni
smotrno, saj veljajo za davcno
ugodno vlaganja na kapitalske
trge z minimalno zavarovalno
vsoto za smrt. Cetrti¢, kaj pa
preostala zavarovanja? Se vedno
je dobro imeti zavarovanje za
primer izgube delovne

sposobnosti. Poleg
nadstandardnega zdravstvenega
zavarovanja je dobro imeti v
mislih Se ustrezno
premoZenjsko zavarovanje ter
zavarovanje odgovornosti. Petic,
kako bo inflacija vplivala na
pokojnino? Na to vprasanje
preveckrat pozabimo. Inflacija
praviloma res ne more ogroziti
nase socialne varnosti v letu ali
dveh, v desetih letih pa lahko
povzroci precej tezav. Zavedati
se moramo, da se viSina
pokojnin nikoli ne bo
usklajevala z realno inflacijo. To
pomeni, da bomo ob vstopu v
pokoj morda zadovoljni z viSino
pokojnine, a kaj lahko se zgodi,
da bomo deset ali dvajset let po
upokojitvi na socialnem dnu. In
ni res, da takrat ne bomo
potrebovali toliko kot danes, saj
se bodo stroski zdravstvene
oskrbe bistveno povecali.

Ne glede na to, kateri
generaciji pripadamo, dober
osebni financ¢ni nacrt je temelj,
na podlagi katerega bomo polnili
pokojninsko luknjo. Pri izbiri
svetovalca, ki nam ga bo
pripravil oblikovati, je
pomembno, da je neodvisen, saj
tako lahko ponudi §irSo paleto

produktov.
MITJA VEZOVISEK, svetovalna
skupina Individa

KAKO PRIVARCEVATI?

Mateja KerZi¢,

Clanica uprave KD Zivljenje

Preden se odlo¢imo za kakrS$no koli obliko
zavarovanja, moramo vedeti, s kakSnim
namenom ga sklepamo. S pravilno izbranim
zavarovanjem istocasno pokrijemo razli¢na
tveganja in potrebe, ki jih imamo ljudje v
posameznih Zivljenjskih obdobjih. Poskrbimo za
socialno varnost posameznika, njegove druZine,

poskrbimo za zascito prihodka, varnost hipoteke, zascitimo se v
primeru izgube dohodka, varcujemo za dodatno pokojnino.
Bistveno je, da se odloc¢imo za nalozbeno Zivljenjsko zavarovanje
dolgorocno, saj s tem poleg obroc¢nega placevanja premije in
razprsitve sredstev v izbrane nalozbe poskrbimo za manjse
tveganje. Tako nevtraliziramo obdobje Kkrize, nalozbo Se bolj
oplemenitimo in hkrati poskrbimo za davéno ugodno obliko

zavarovanja in varcevanja.

Lotti Natalija Zupancic,

vodja privatnega bancnistva

v UniCredit Banki Slovenija

Zivimo v kapitalizmu, vendar so nase varcevalne

navade Se ve¢inoma »socialisticne«. Zavedati se
moramo, da je nasa finan¢na prihodnost odvisna

od nas in vedno bolj postaja tudi realnost, da
bomo morali za dostojno starost poskrbeti sami.
Zato je zelo pomembno, da zatnemo varcevati

»vCeraj«. Prvi temelj varevanja bi moral biti oblikovanje varnostne
rezerve, ki vsakemu posamezniku sluZi za zagotovitev izpada
rednega dohodka. Ko jo ustvarimo, si moramo dolociti finan¢ne
cilje, tako vrednostno kot ¢asovno. Zelo pomembno je, da so ti cilji
realni in dosegljivi ter v sorazmerju z nasimi financnimi
zmoznostmi. Za¢nemo z varCevanjem v obliki varnih,
konservativnih naloZb, kot so depoziti in dolzniski vrednostni
papirji in nadaljujemo z bolj tveganimi. S tem poskrbimo za Se kako
potrebno razprSenost sredstev in zmanjSanje tveganja. Zavedati se
moramo tudi, da v daljSem obdobju najvisjo donosnost dosegajo
delnice, medtem ko za obdobja, krajsa od pet let te niso
priporocljive. Pri varcevanju se moramo pouciti tudi o davcénih
ucinkih na posamezne oblike varcevanja, ki niso zanematrljivi. Pri
odloc¢anju o nac¢inu varcevanja ocenjujem za najpomembnejso
izdelavo finan¢nega nacrta in njegovo dosledno sledenje.
Predvsem si nikoli ne smemo zastaviti vprasanja: »Kaj je v tem
trenutku najboljSa nalozba?« temvec: »Kaj Zelim z varcevanjem
doseci, katere koristi in potrebe zadovoljiti, kdaj.« D. KA.
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Slovenci najprej zavarujem

MILKA BIZOVICAR

driatic Slovenica je druga
A (v 2008) najvecja

zavarovalnica pri nas. S
predsednikom uprave
Gabrijelom Skofom smo se
pogovarjali o spremembabh, ki jih
v zavarovalniStvo prinasajo nove
razmere v druzbi in okolju.

Na zavarovalniskem podrocju

so lansko leto zaznamovale

velike Skode zaradi naravnih
nesre¢, letos pa na poslovanje
verjetno vpliva finan¢na kriza.

Kako se odraza pri sklepanjih

zavarovanj in placevanju

premij?

Lanskoletne Skode se nam
odrazajo tudi letos, saj vsi
zavarovanci zaradi dolgih vrst na
avtomobilskih servisih Skode
niso mogli popraviti Skode zaradi
toce takoj po Skodnih dogodkih.
Financno krizo pa zavarovalnice
obcutimo, vendar nas Se ni
prizadela, tako kot je nekatere
druge veje financne industrije in
tudi realnega sektorja. Ljudje smo
se zacCeli zavedati nevarnosti, ki
smo jim izpostavljeni. Zaradi
krize nekateri niso obnovili
dolocenih zavarovanj, mnogi pa
so se zavarovali na novo ali se
odlocili izboljsati zavarovalne
police, tako glede Kkritij kot
zavarovalnih vsot oziroma viSine
kritij. Tipicen je primer pri
avtomobilskih zavarovanjih:
Ceprav se je v Sloveniji zmanjSalo
Stevilo registriranih vozil
(prodaja novih avtomobilov je v
primerjavi z enakim obdobjem
lani za Cetrtino manjsa), je porasla
premija pri kasko zavarovanju.
Torej so se za to zavarovanje
odlodili tudi lastniki, ki ga v
preteklosti niso imeli, zdaj pa se
bojijo nekaterih Skodnih
dogodkov, ki bi jih tezko
poravnali iz lastnega Zepa. Enako
velja tudi pri nepremicninah, saj
se obseg teh zavarovanj povecuje.
Ljudje natancneje pogledajo,
katere nevarnosti imajo
zavarovane in ali so zavarovalne
vsote ustrezne. Kriza se obcuti
tudi pri placljivosti. Nekateri
zavarovanci namrec teZe placajo
zavarovalno premijo ali pa je
sploh ne zmorejo vec. To velja
predvsem za podjetja, manj je
tezav pri fizi¢nih osebah.

Katera so tista zavarovalna

podrocja, katerim Slovenci ne

posvecamo dovolj pozornosti?

Premalo razmisljajo o
pokojninskih in tudi o
Zivljenjskih zavarovanjih.
Slovenci smo znani po tem, da
najprej zavarujemo avto, kar pa je
manjsi del posameznikovega
premoZenja. Najpomembnejsi je
Clovek sam — vsi bi najprej morali
poskrbeti za osebno varnost,
kamor spadajo zdravstvena,
Zivljenjska in tudi pokojninska
zavarovanja. Ze v bliznji
prihodnosti bomo imeli tezave z
viSino pokojnine iz prvega stebra,
zato si moramo sami priskrbeti
dodatne vire z drugim ali tretjim
stebrom. Tudi nepremicnine so v
Sloveniji premalo zavarovane.

GABRIJEL SKOF
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Ocenjujemo, da je zdaj
zavarovanih priblizno 40
odstotkov stanovanjskih hi$ in da
bi jih bilo Se vsaj toliko mozno
zavarovati. Tudi stanovanja
vklju¢no s premicninami niso
dovolj zavarovana, vendar se to
izboljSuje. Poleg tega se ob
Skodnih dogodkih kot so naravne
nesrece pokaze, da mnoge
zavarovalne police niso ustrezne,
imajo prenizke zavarovalne
vsote, niti ne krijejo vseh
potrebnih rizikov. Naj posebej
omenim poplave in potres.
Preden sklenemo zavarovalno
polico, priporoamo temeljit
pogovor z zavarovalnim
zastopnikom, ki ustrezno svetuje.
Kaksna pa je slika, ¢e naso
strukturo zavarovanj
primerjamo z zahodnimi trgi?
Drugi trgi imajo vecji zajem na
razli¢nih zavarovalnih podrogjih.
Bistveno odstopamo navzgor pri
avtomobilskih kasko
zavarovanjih. Lanska raziskava je
pokazala, da smo po
zavarovanosti nasega voznega
parka na evropskem vrhu. Eden
od razlogov je, da Slovencem avto
mogoce pomeni prevec, drugi pa
S0 zagotovo prenizke kasko
premije. Bistveno pa zaostajamo
na podrodju zivljenjskih,
zdravstvenih in pokojninskih
zavarovanj, medtem ko je
nezgodna zavarovanost kar
dobra. Verjetno tudi zato, ker je ta
oblika zavarovanja pogosto
pripeta k nekaterim drugim.
Veliko sklepamo Kkolektivno
nezgodno zavarovanje v
podjetjih, kjer smo zaposleni, ki je
nekoliko cenejse od
individualnega. Vedeti pa
moramo, ¢e nam preneha
delovno razmerje, na primer pri
stecaju podjetja, avtomaticno
izgubimo kritje. V tem primeru je
dobro, da se za cas, ko iS¢emo
novo sluzbo, sami zavarujemo ali
se na primer priklju¢imo h
kolektivhemu zavarovanju
zakonca. Vozniki se pogosto
odlocajo tudi za avtomobilsko

nezgodno zavarovanje in
nezgodno zavarovanje voznika
(AO+), kar je zelo priporocljivo.
Od tujine se ne razlikujemo
bistveno po koli¢ini sklenjenih
nezgodnih zavarovanj,
zavarovalne vsote pa so pri nas v
povprecju bistveno nizje. Lahko
bi rekli, da Slovenci ne cenimo
dovolj svoje osebne integritete, Ce
govorimo o zavarovanjih.

Kaj si torej lahko obetamo v

prihodnje?

Najvecji potenciali so na
podrocju osebnih in kapitalskih
zavarovanj. Omenil sem ze
zdravstvena, pokojninska in
Zivljenjska zavarovanja. Med
zadnjimi je bil v preteklih letih
precejSen poudarek na
nalozbenih zavarovanjih, v
sedanjih razmerah pa je mogoce
priSel cas, da se vinemo h
koreninam, se pravi h klasi¢nim
riziko Zivljenjskim
zavarovanjem. Pri
premozenjskih zavarovanjih za
druZine se bo verjetno spremenil
nacin prodaje, v ponudbi pa bo
Cedalje vec¢ paketov in razlicnih
moznosti kombiniranja.
Zavarovalnice pa bomo morale
narediti bistveno vec v
tehnologiji, da bomo
zavarovancem ¢im prijaznejsi in
¢im blize. Prisiljeni smo zniZevati
stroSke poslovanja in ¢im
skrbneje moramo oceniti
nevarnosti, ki jih prevzemamo z
zavarovalnimi pogodbami. Kriza
je pospesila uvajanje novih
tehnologij, dela in procesov, ki
bodo pripomogle k stroSkovno
ucinkovitejSemu poslovanju —
slovenske zavarovalnice po
ucinkovitosti nekoliko
zaostajamo za svetovno
konkurenco, res pa je, da se
razlika zmanjSuje. Treba bo biti
inovativen, mogoce tudi v
distribucijskih poteh. Okrepiti je
mozno prodajo na fiksnih
prodajnih mestih in po spletu.

Veliko je bilo govora o tem, da

zavarovalne premije in

izplacila predvsem iz naslova




